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Var inriktning

| avtalet mellan Moderaterna och Socialdemokraterna, Ansvar for Kronoberg, star det skrivet
att vi ska gora allt for att ha tva akutsjukhus i var region. De omstandigheter som paverkar
sjukvarden ar utmanande. For att svara upp mot det vi i Majoriteten ar 6verens om och
samtidigt hantera verkligheten presenterar vi nu var riktning for att ta sjukhusvarden i
Kronoberg framat.

Region Kronoberg ska ha tva akutsjukhus, Ljungby sjukhus och Véxjo sjukhus.
Tillsammans ska vara tva sjukhus sakerstalla modern sjukvard av hogsta kvalitet till vara
tvahundratusen kronobergare. Bada sjukhusen behdver varandra och ska utvecklas for att
na sin fulla potential.

Vi ska leverera halso- och sjukvard som ar tillganglig, séker och av hogsta kvalitet for alla
invanare i Kronobergs lan. Det ar ett utmanande uppdrag — men ocksa ett uppdrag fyllt av
mojligheter.

Den medicinska utvecklingen sker i en hog takt, och det enda vi med sékerhet vet ar att
framtidens sjukvard kommer att se annorlunda ut an idag. Forandringar inom medicinsk
och teknisk innovation, en aldrande befolkning och paverkan fran omvarlden innebér att vi
maste anpassa och utveckla sattet vi bedriver vard pa.

Ljungby sjukhus kommer fortsatt att bedriva akutsjukvard och ta emot patienter dygnet
runt. De patienter som behdver opereras under nattetid ska opereras pa Vaxjo sjukhus. Fler
patienter kommer under dagtid att opereras pa Ljungby sjukhus. For att mojliggora att halla
akuten 6ppen dygnet runt ska en satsning pa akutlakare goras.

For att langsiktigt sakerstélla intensivvard av hogsta kvalitet i Kronoberg ska vi ha atta
intensivvardsplatser pa Vaxjo sjukhus. Pa Ljungby sjukhus ska det skapas en
intermediarvardsavdelning, IMA med tva platser.

Alla medarbetare ska kanna att man har néra till sin chef och att organisationen &r smidig
och effektiv. Bada sjukhusen ska ha varsin sjukhuschef. Det nara ledarskapet ska starkas
och foljas upp tydligt.

Ljungby sjukhus ska byggas till och moderniseras. Den nuvarande tomten dar
Centrallasarettet i Vaxjo ar beldget har begransningar som medfor betydande utmaningar for

nybyggnation pa samma plats. Darfor ska regionen ta fram tva jamforbara alternativ for
nybyggnation varav ett ar pa befintlig plats och ett i Rappe.
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Region Kronoberg ska ha tva akutsjukhus

Ljungby sjukhus och Vax;jo sjukhus

Region Kronoberg ska ha tva akutsjukhus, Ljungby sjukhus och Vaxjo sjukhus. Tillsammans
ska vara tva sjukhus sakerstalla modern sjukvard av hogsta kvalitet till vara tvahundratusen
kronobergare. Bada sjukhusen behdver varandra och ska utvecklas for att na sin fulla
potential.

Utgangspunkten &r att den vard du som patient far ofta ska finnas nara dig. Den vard du
forhoppningsvis behdver mer séllan ska samlas for att kunna sakerstalla hog kvalitet.

Vara sjukhus kommer att byta namn. De nya namnen for vara sjukhus kommer att bli
”Ljungby sjukhus” och ”Vixjo sjukhus”. Fordndringen sker sa snart det &r mojligt och
implementeringen sker 16pande. Namnbytet visar att bada vara sjukhus ar lika viktiga.

Tva sjukhus i tat samverkan

Det lokala ledarskapet pa bada sjukhusen ska dka. Det ska finnas en sjukhuschef pa varje
sjukhus. Kronoberg har tva mindre sjukhus dar medarbetarna ska uppleva fordelarna med att
arbeta pa ett mindre sjukhus dar det lokala ledarskapet ska vara grunden. Den nara samverkan
mellan kollegor och olika avdelningar ska kanneteckna kulturen.

De kliniker som med fordel kan delas upp ska vara uppdelade. Det innebér att det ska finnas
klinikchefer for de uppdelade klinikerna pa bada sjukhusen. Malet med
organisationsférandringen ar att mojliggéra smidiga och enkla beslutsvégar och ett
nérvarande ledarskap.

Det ska fortsatt finnas en sjukhusledning, som har det 6vergripande ansvaret for
sjukhusvarden i Kronoberg. Det ska finnas en sjukhuschef pa respektive sjukhus, en for
Ljungby sjukhus och en for Vaxjo sjukhus. Det ar viktigt att organisationen ar anpassad efter
Region Kronobergs forutséttningar och darfor ska halso- och sjukvardsledningen bereda
forslaget pa ny organisation. Avsikten &r att den nya organisationen ska trada i kraft i borjan
pa 2026.

Samarbetet mellan sjukhusen ska forbéttras ytterligare, eftersom bada sjukhusen ar beroende
av varandra. For att uppna detta behdver vi arbeta mer aktivt for att skapa en stark “vi-kénsla”
inom bade sjukhusvarden och i hela Region Kronoberg. Vi ser partsgemensamma samtal
mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer som en vardefull mojlighet att starka detta
arbete samtidigt som det aligger ett ansvar pa var och en av oss som &r en del av Region
Kronoberg att bidra.

Ett nara ledarskap bygger pa tillit mellan chef och medarbetare. Fysisk narvaro ar viktigt.
Darfor staller vi hogre krav pa vara chefers fysiska narvaro pa bada sjukhusen. Chefer med
medarbetare pa bada sjukhusen ska ha sin arbetsplats pa bada orterna.

Fragan om upplevt lokalt ledarskap ska laggas till i medarbetarenkéaten sa att vi kan folja upp
hur kulturen forandras och presentera eventuella ytterligare atgarder.



Akuten

Akuten pa Ljungby sjukhus ska fortsatt vara 6ppen dygnet runt. Detta ska méjliggoras genom
att fler akutlékare ska anstéllas. Akutlékare ar lakare som &r specialiserade pa akuta
sjukdomar och skador. Vi behdver ha en blandning av akutldkare och kirurg/ortoped/medicin-
lakare som jobbar pa akuten.

Tills att en akutlakarorganisation ar uppbyggd kommer dppethallandet av akuten pa Ljungby
sjukhus, precis som idag, att vara beroende av undantag fran arbetstidsdirektivet. Akutens
Oppettider under sommaren kan paverkas pa grund av vara medarbetares rétt till
semesterledighet, inte minst tills en akutlékarorganisation &r uppbyggd.

Barn som ar i behov av akut sjukvard ska fa vard pa barnakuten pa Vaxjo sjukhus. Det
innebar en forandring med en ingang for alla akut sjuka barn pa Véxjo sjukhus. Barn som har
ortopediska eller kirurgiska akommor kan fortsatt soka och vardas pa akuten pa Ljungby
sjukhus.

1177 och 1177 Direkt ska fortsatta att byggas ut och starkas upp med fler kompetenser. Du
som patient ska alltid kanna dig trygg med att du enkelt kan na varden for radgivning.

Operation
Operationer pa nattetid ska genomforas pa Vaxjo sjukhus.

Antalet operationer pa Ljungby sjukhus pa dagtid ska 6ka, genom att frigéra
operationspersonal nattetid och genom att satsa pa akutlakare.

De opererande klinikerna ska verka for att fler planerade operationer som med fordel kan
genomforas pa Ljungby sjukhus ska goras dar.

Primarvard pa jourtid

Under varen 2025 kommer Majoriteten presentera en plan for primarvarden. Inriktningen ar
att 6ka tillgangligheten till primarvarden genom forlangda oppettider pa vardcentraler.
Jourlékarcentralens roll ska fordelas pa fler enheter i regionen och darmed finnas narmare fler
patienter.



Anestesikliniken

Region Kronoberg ska ha atta intensivvardsplatser pa Vaxjo sjukhus. En grundbemanning ska
sakerstalla att dessa atta platser ar tillgangliga, samtidigt som kapaciteten ska kunna utokas
upp till 12 platser vid behov. Anledningen till att samla intensivvardsplatserna &r att
langsiktigt sakerstalla intensivvard av hog kvalitet i Region Kronoberg.

Tva intermediarvardsplatser, IMA, tillskapas pa Ljungby sjukhus. IMA star for
Intermedidrvardsavdelning. Det ar en vardniva som ligger mellan vanlig vardavdelning och
intensivvardsavdelning (IVA).

Pa IMA vardas patienter som behdver mer évervakning och behandling &n vad som &r mojligt
pa en vanlig vardavdelning, men som inte &r i behov av den avancerade varden pa en
intensivvardsavdelning.

Idag finns tre intensivvardsplatser for hjartsjuka pa Ljungby sjukhus, HIA. Dessa ska vara
kvar och komplettera de tva nya IMA-platserna.

Ljungby sjukhus kommer att ha bade anestesilakare och anestesi- eller IVA-sjukskdterska pa
plats dygnet runt.

Ambulansen

Ambulans &r akutsjukvard pa hjul och den narmaste akutsjukvarden for de flesta av vara
invanare.

Forstarkningarna som tidigare har beslutats gallande ambulansen blir permanenta.
Forstarkningen innebér ytterligare en natt-ambulans i den véstra lansdelen, vilket resulterar i
att det finns fyra dygnsambulanser i vastra lansdelen.

Ambulanskliniken ska utreda behovet av ytterligare forstarkning genom fler ambulanser, vilka
kan vara ordinarie ambulanser, transport-ambulanser eller bedémningsbilar.
Transportambulanser & ambulanser som transporterar patienter mellan vardinrattningar.

Ambulansverksamheten far d&ven uppdrag att géra en 6versyn av hur tillgangligheten for
ambulansen kan utformas for att vara sa god som mojligt for alla vara invanare, genom att
exempelvis oka narvarotiden av ambulans i Almhult och Markaryds kommuner. De
kommuner i 6stra delen av lanet som har sdmre tillganglighet till ambulans ska prioriteras i
arbetet.

Ambulansen ska fortsatta det goda arbetet med den samverkan, som pabdrjats med kommuner
och vardcentraler. Arbetet ska utvecklas och inforas i hela lanet. Bedomningsbilar ska
komplettera ambulanserna genom att vara mobila enheter som snabbt och enkelt kan komma
till patienterna for enklare bedémningar.



Samarbete med kommunerna i Kronoberg och angréansande regioner
Regionens ldkarresurser ska vara tillgangliga for den kommunala sjukvarden.

Samarbetet med kommunernas raddningstjanst ska bli &nnu battre. Vi vill arbeta tatt med den
kommunala raddningstjansten for att medborgarna ska fa snabb och trygg vard.
Samlokalisering med raddningstjanst och ambulans genom exempelvis fler blaljus-hus dar det
ar lampligt ska mojliggoras.

Samarbetet med vara angransande regioner ska stéarkas, i synnerhet nar det géller den
hogspecialiserade varden och vard man far sallan.

Sjukhusfastigheter

Byggnationen pa Ljungby sjukhus ska fortsatta. Nybyggnationen ska genomforas och
mojliggora att Ljungby sjukhus ska bedrivas i &ndamalsenliga, effektiva lokaler.

Den nuvarande tomten dar Centrallasarettet i Vaxjo ar belaget har begransningar som medfor
betydande utmaningar for nybyggnation pa samma plats. Darfor ska regionen ta fram tva
jamforbara alternativ for nybyggnation varav ett ar pa befintlig plats och ett i Réppe.

De bada byggnationerna i Ljungby och Vaxjo ska utga fran strategin Narmare Kronobergaren
och dessutom vara anpassade efter Region Kronobergs ekonomiska forutsattningar. Det
innebdr att de ska vara mer yteffektiva an tidigare planer.

Under byggnationerna ska de bada sjukhusen hjalpas &t for att uppréatthalla vardkapaciteten
under byggtiden.

Delar av verksamheten som inte maste finnas pa sjukhusomradet kan placeras pa annat stalle,
exempelvis maltidsproduktion och viss service.



Bakgrund

Under lang tid har halso- och sjukvarden haft problem med att bemanna verksamheten och
halla tillrackligt hog produktion jamfort med medborgarnas vardbehov. Losningen har varit
att anvanda bemanningsforetag och képa vard av andra regioner. Kostnaderna for hyrpersonal
och kopt vard har okat. For att komma till ratta med problemet har man arbetat med att vara
en attraktiv arbetsgivare, hitta nya effektiva arbetssatt och stalla om till den néra varden.

EU:s arbetstidsdirektiv, som implementerades under 2023 och 2024, har paverkat
schemal&ggning och forsvarat bemanningssituationen, inte minst i vara mest kritiska
verksamheter.

| maj 2024 presenterades utredningen Samplanering av sjukhusvardens innehall i Region
Kronoberg for regionstyrelsen. Utredningen initierades med anledning av byggnation av nya
sjukhus, och visade att det finns fordelar med att renodla sjukhusen till ett elektivt sjukhus och
ett akutsjukhus.

Regionstyrelsen gav da uppdrag om att tillsatta ett antal utredningar. Syftet var att undersoka
mojligheterna for att behalla s& mycket akutsjukvard som mojligt vid Ljungby lasarett. Ett
uppdrag var att prova mojligheterna med en intraprenad-liknande bolagisering tillsammans
med de tre vastliga kommunerna. Det arbetet pagick fran juni-november. En slutsats var att en
bolagisering just nu inte ar att rekommendera.

| december 2024 presenterades utredningen om alternativa l6sningar pa akutflodet.
Utredningen pekade pa olika vagval dar akutmottagningen i olika stor utstrackning kunde
vara 6ppen. Vid samma mote gavs ett uppdrag att undersoka mojligheter och forutsattningar
for att dela sjukhusorganisationen, sa att Ljungby lasarett och Centrallasarettet i Vaxjo blir tva
sjalvstandiga enheter. Dértill har en liknande utredning som finansieras av naringslivet
genomforts.

Den politiska majoriteten i Region Kronoberg, bestdende av Moderaterna och
Socialdemokraterna, presenterar i detta dokument inriktningen fér framtidens sjukhusvard.
Som underlag aterfinns samtliga utredningar som presenterats for politiken, inklusive Ljungby
kommuns risk- och konsekvensanalys, samt Lumell Associates utredning. Arbetet har ocksa
innefattat djupintervjuer och gruppintervjuer. Vi har aven samlat erfarenheter fran hela
Sverige.



Avtalet Ansvar for Kronoberg

| dokumentet Ansvar for Kronoberg, vilket ar avtalet mellan Moderaterna och
Socialdemokraterna som sléts i april 2024, star det;

Majoriteten ska uttomma alla mojligheter for att ha kvar akutmottagning i Véxjoé och
Ljungby. Ett exempel ar att genomfora en intraprenadliknande bolagisering med starkt lokalt
inflytande av Ljungby lasarett, utifran goda exempel i landet. Under tiden hanteras
bemanningssituationen utifran radande forutsattningar. Om atgarderna inte fungerar ska
Ljungby lasarett utvecklas till att bli Sveriges basta narsjukhus. Oavsett ska
specialistkompetenser for vissa planerade operationer samlas i Ljungby.

Majoriteten och tidigare styren i regionen har gjort mycket for att sakerstalla en tillracklig
bemanning pa bada vara sjukhus. Bland annat féljande;

o  Tillfort 40 miljoner kronor for bade ar 2024 och 2025 for att mojliggdra rekryteringen
av de l&kare som kravs.

« Tillsatt en utredning kring att hitta alternativa l6sningar for att bibehalla sa mycket
akutsjukvard som majligt pa Ljungby lasarett.

« Tillsatt en utredning om mdjligheten till intraprenadsliknande bolagisering for
Ljungby lasarett tillsammans med vardcentralerna i Ljungby och kommunerna i den
vastra lansdelen.

o Tillsatt en extern utredning om mojligheterna att gora Ljungby lasarett till ett

sjalvstandigt sjukhus.

Rekryterat en bitradande sjukhuschef med placering pa Ljungby lasarett.

Aterkommande Idnesatsningar pé sjukskdterskor och sérskilt IV A-sjukskdterskor.

Infort nattindex dér varje arbetad timme under natten raknas som 1,4 timmar.

Infort forhojt ob-tillagg for sjukskoterskor dar aktuellt ob-tillagg multipliceras med

1,5.

o Erbjuder sjukskoterskor méjligheten till tva betalda vidareutbildningar for att studera
till specialistsjukskoterska, exempelvis IVA-sjukskoterska.

e Infort ett skobidrag for arbetsskor.

« Paborjat arbetet med friskfaktorer for alla medarbetare i syfte att forbattra arbetsmiljon
och medarbetarnas hélsa.

« Paborjat en kulturresa for att forbattra den interna kulturen och starka VI-kénslan.
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